A responsabilidade da Administracao Tributaria

na melhoria do ambiente de negodcios
“sem fazer mais do mesmo”

Rodrigo Sartori Fantinel
Secretario da Fazenda
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PREFEITURA

Mais cidade. Mais vida.
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PREFEITURA gente‘]'d

Mais cidade. Mais vida.

Auditor Fiscal da Receita Municipal, desde 2002

Fiscalizacao do ISS, 2002 a 2004
Superintendente Adjunto 2005 a 2007
Superintendente da Receita 2008 a 2015
Assessoria de Projetos 2016

Diretor de Arrecadacao e Cobranca 2017 a 2020

Secretario da Fazenda 2021 e 2022
Vice-presidente da ABRASF




Agentey

Nosso conceito de gestao

: gentee
PREFEITURA ‘ - . :
Mais cidade s vida cuida “fazer com gue tudo que € importante funcione bem”

O que é gestao?

Gestdo da Divida Ativa
@rodrigosfantinel

LT IMLA,

ESTRATEGIA

O
X Queremos ficar com os

OVO0S, Mas precisamos da
galinha viva

CLIMA

N

@fazendapoa
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Mais cidade. Mais vida.

19 de marco de 2018 —————

Resposta oficio PGFN 07 de margo

‘Senhora Procuradara da Fazenda Nacional:

Precisa revisar processos?

_— 18 de agosto de 2022
SEDEX com AR de 32g

Resultado do Calculo

.........................................................................................................................

Prazo de entrega )
Para postagens em Dia da Postagem + 1 dia util
01 /09120232

A entrega sera realizada na unidade dos Correios habilitada mais proxima do endereco
do destinatario.

RE 73,50
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Mais cidade. Mais vida.

Uma histdria em POA de RS 840 mil

4 mil caixas, 2000 a 619

R A

Secretarlo, choveu.

Precisa revisar processos? Precisa perguntar os “porqués”?
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Contencioso Tributario
+ 75% PIB

Divida Ativa Municipios
R$ 426 bilhdes

Competitividade Global
71° lugar

Tempo médio
18 anos e 11 meses

Fontes:

Relatério Contencioso Tributario no Brasil,
do Nucleo de Tributacao do Insper (2019).

Sistema de Informacdes Contabeis e Fiscais
do Setor Publico Brasileiro (2019)

Ranking de Competitividade Global 2019 do
Forum Econdmico Mundial



A gente.

et ente
PREFEITURA g 'd

aaaaaaaaaaaaaaaaa

Porto Alegre Q

Contencioso Adm.
R$ 84.3 milhdes

2 anos e 3 meses

Divida Ativa
R$ 2,71 bilhdes

IPTU - 4,5%

Nao temos créditos prescritos

retorno 1° sem/22 foi de 15,08%



rto - A gente.
Borte

PREFEITURA Qe”teid |

cidade. Mais vida.

Porto Alegre Q

Contencioso Adm.
R$ 84,3 milhdes
Divida Ativa ‘ g
R$ 2,71 bilhdes o
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Porto Alegre Q

Contencioso Adm.
R$ 84 3 milhdes

Divida Ativa
R$ 2,71 bilhoes

Investimentos 2021
R$ 326 milhdes

3,5% do orcamento

Nao ha nada que seja
maior evidéncia de
insanidade do que
fazer a mesma coisa
dia apés dia e esperar

resultados diferentes.
Albert Einstein
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Competitividade e
Melhoria do ambiente de negdcios
Nao € mais uma preocupacao,

€ a preocupacao.
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Mais cidade. Mais vida.

Visao

Transformar Porto Alegre

na capital da inovacao

em gestao das financas publicas

Missao
Prover e gerir os
recursos financeiros

Contribuir para
com equilibrio fiscal arealizacdo dos
e transparéncia, projetos e promover Incrementar a
contribuindo com o ainterlocucioeo receita sem elevar
desenvolvimento alinhamento das a carga tributaria,
socioecondmico. G jeti i
estratégicos. negacios e contribuir
aalzar para o crescimento
Go nca de Ticom daatiwd_ade
foco na modernizagao, CEEREInEY
automacao de
processos e solugdes

v

estratégicas.

Gerir 0s recursos
financeiros, promover

aqualidadedo
gasto publico e zelar
P R EFEITURA pela sustentabilidade
Mais cidade. Mais vida. fiscal.
Promovera R ———
gestao administrativa, SECRETARIA DA FAZENDA
odesenvolvimento dos
servidores e contribuir
paraa melhoria das zz’:::gf: "Bo s
entregas da SMF. aER R q,b Visao
Julgar recursos. confiabilidade e e Transformar
i . gerand! C  Porto Alegre na
«com celeridade, informagoes que B
imparcialidade, avsiliemnatomada AP . Sapltalda
autonomia técnica de decisao. X ifovacsoien
e zelar pela Q@ gestdo das
seguranca juridica. e,6 finangas publicas.

<

Proatijvidade

"

RECEITA MUNICIPAL
Incrementar a
receita sem elevar
a carga tributaria,
melhorar 0 ambiente de
negocios e contribuir
para o crescimento
da atividade
econdmica.

Nao vamos elevar a
carga tributaria
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Mais cidade. Mais vida.

3 PILARES

estratégicos para
desenvolvermos a
cidade e incrementar a
arrecadacao sem fazer
mais do mesmo

INCENTIVAR SETORES
ESTRATEGICOS

ATRAIR E MANTER EMPRESAS

AREAS DE i
REGENERACAO URBANA
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Mais cidade. Mais vida Reducao do ISS para Reducao do ISS para
aliquota minima setor de eventos
acabar “fuga” e se tornar “atraente” efeito direto no turismo

0|

EXTINGAO = |

: "‘J:.’f;‘i,:o“:?:mmm
(cr.e)a,t've' " «REDUGAODEISS
Apoiar a inovacao € escrever o futuro_ | paraoSetordeEventos

APROVADOS p
. . na Camara Municipal. 4 4
incentivar setores . -

estratégicos

PREFEITURA
Mais cidade. Mais vida.

SECRETARIA DO DESENVOLVIMENTO
[ECONGMICO E TURISHO
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PREFEITURA

Mais cidade. Mais vida.

confirmado
atée 2027

incentivar setores 450 investidores e 20 fundos internacionais
estrategicos 20 mil pessoas no evento

50 paises em POA (+150 voos particulares)

100% ocupacao rede hoteleira

+ RS 27,9 milhées no ISS de maio/22

captacdo de empresas *
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Mais cidade. Mais vida.

Incentivar setores
estratégicos

@ gzhdigital 09 de set de 2022

s Impacto no
Clube com piscina de ondas de .
até tres metros e "surfe ilimitado" turismo e na
é planejado para abrir em d rrecadagao?

Porto Alegre em 2024 &
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gzhdigital TIRANDO ONDA | Um empreendimento no
=  estilo "surf club” esta em desenvolvimento pela Surf
Loch, construtora de piscinas de ondas artificiais, e a
Siemens, gigante alema da tecnologia, para ser
construido em Porto Alegre. #_, O projeto prevé
&8 equipamento capaz de formar ondas de até trés
metros de altura. A previsdo de inauguragao € para o
primeiro semestre de 2024, ainda sem local divulgado.
-ol Leia a matéria completa na bio de @gzhdigital.
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PREFEITURA

Mais cidade. Mais vida.

RECORDE

NAEMISSAO DE ALVARAS NOS ULTIMOS

— w abrir uma

o 10

atrair e manter
empresas

Jan/21 - 14 dias
Jun/22 -1 dia
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atrair e manter
empresas

Compliance Tributario
“Em dia com Porto Alegre”

- PORTO

 cofALEGRE

| Sequranga juridica
caroa @w&ém

buroeracia

, e RECEITA MUNICIPAL

—

Mediacao
Tributaria

mais oportuniodadles
=

disputns tributArias
=

dbida ativa
)
_
&
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PREFEITURA
Mais cidade. Mais vida.

Programa “Em dia com Porto Alegre”

Principios do Programa

| - simplificacao e modernizacao do sistema tributario munic™ " = 88

Il - boa-fé e previsibilidade de condutas;

lIl - seguranca juridica;

IV - publicidade e transparéncia; e

atrair e manter

V - concorréncia leal entre os agentes econdmicos.

empresas
Paragrafo unico. Os principios estabelecidos neste
(0]
LC n® 328, artigo deverdo orientar todas as politicas, as acoes e os
DE 27 DE DEZ DE 2021 — =
programas que venham a ser adotados pela Administracao
Tributaria.

DECRETO n¢ 21.479,
DE 6 DE MAIO DE 2022
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PREEEITURR “@ Programa “Em dia com Porto Alegre”

Mais cidade. Mais vida.

Nao queremos autua¢ao, queremos regularizacao

“Rating” dos Contribuintes de ISS @ ° Q e Q

O | - ndo possuir divida ativa (nao negociada);

€ ) Il - emitir nota fiscal de servigos eletrénica (NFSE);

. 0 IIl - recolher mensalmente o imposto sobre servigos;
atralr e manter
empresas
Sistema de “Recompensas”

LC n2 928, | - Garantia de autorregularizacao
DE 27 DE DEZ DE 2021 Il - Parcelamento estendido

lll - Sem lancamento retroativos em casos de alteracao de
DECRETO n2 21.479 entendimento jurisprudencial nos Tribunais Superiores
DE 6 DE MAIO DE 2022 ‘ IV - Programa de concessao de créditos quando tivermos

crescimento real de arrecadacao
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Mais cidade. Mais vida.

atrair e manter
empresas

LEI n2 13.028,
DE 11 DE MARCO DE 2022

DECRETO n2 21.527,
DE 17 DE JUNHO DE 2022

Mediagao Tributaria

Porto Alegre é o primeiro ente do Brasil a adotar
Novo marco na relacao entre fisco e contribuintes

Nao queremos discussoes, queremos solucgoes.

*a‘

Alemanha - favorece o didlogo entre o Fisco e o contribuinte
durante a fiscalizagao, possibilitando acordos informais que
previvem a geragao de contencioso.

Australia - oferece amplo espacgo para defesa e negociacao
entre o contribuinte e o Fisco na fase de recurso
administrativo, incluindo mediagao, avaliagdo do caso,
conciliagao, conferéncia e avaliagao neutra.

Estados Unidos - possibilita acordo antes ou depois da
emissao do auto de infragdo, com processos rapidos de
mediacao e de arbitragem independente de conflitos.

Portugal - Disponibiliza sistema de arbitragem ao
contribuinte logo apd6s a emissao do auto de infragao.

Fonte: Instituto Brasileiro de Etica Concorrencial (ETCO)
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atrair e manter
empresas

LEI n2 13.028,
DE 11 DE MARCO DE 2022

DECRETO n2 21.527,
DE 17 DE JUNHO DE 2022

Mediagao Tributaria

Porto Alegre é o primeiro ente do Brasil a adotar
Novo marco na relacao entre fisco e contribuintes

Art. 1° Fica instituida a Mediacao
Tributaria no Municipio de Porto
Alegre como meio de prevencao e
resolucao consensual de conflitos
em mateéria tributaria
administrativa e judicial entre a
Administragao Tributaria Municipal
e o contribuinte.

C? Apuracao dos fatos ’

RECEITA MUNICIPAL
Langcamento

Vencimento

Reclamacgao Administrativa @
Recurso ao TART @

Constituicao definitiva do Credito
Inscricdo em Divida Ativa

Execucdo Fiscal =3 @Eﬁiﬁ'}rﬂﬁ
i (S ALEGRE
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Mais cidade. Mais vida.

atrair e manter
empresas

LEI n2 13.028,
DE 11 DE MARCO DE 2022

DECRETO n2 21.527,
DE 17 DE JUNHO DE 2022

Mediagao Tributaria

E2 | Valor SioPaulo | Sexta-feira Bdeagosto de 2002

Legislacao & Tributos | SP

Mediacao tributaria ainda sel

Opinido Juridica

Natalia Roese

eumt lado, o Fisco.
Dooulro, o
contribuinte. Uma
cultura delitigio,
marcaca pela
polarizacio, pela adogio de
posighes divergentes,
Historicamente, um Estado
autocratico e legaferante.

Em 215, onove Codigo de
Processo Civil {CPC), comseu
artigo 37, estabelecen que ..o
Estadio promoverd, sempre gue
passivel, a solugio consensual
dos conflivos. A conciliacio, a
metiacio e outvos meétodos de
solugan consensual de conflites
deverin ser estimulados pov
Juizes, advorados, defensores
priblicos e membios duw
Ministério Fiblico, inclusive

o curso do processo judicial”.
0 dispositivo ficou conhecida
por prever os chamados *meias
alternativos de resolugio de
conflites™. Prefiro cutra
nomenclatura tambem muito
utilizada: “meins adequados de
resalugio de conflitos™,
Annal, considerandao as altas
Laxas de conges livnamento do
nder Judiciinio, nio
deveriamos priarizar
argueela gue for mais adequada
para dirimir dado litigio?
Amalmente, a Lein™13.140(15
dispoe sobie a mediagdo como
eeie de sofugdo de controvérsias
entre particulares c sobre a
autocomposigin de conflitos no
Ambito da administracio
piiblica. Lugoem sewartige 17, a
definigio “Considera-se
mediagioa atividade técnica
exercida por terceiro imparcial
sen pocer decisorio, gue,
escolhido ou aceito pelas partes,
a5 auxilia e estimula a identificar
oudeseivalver solucies
CONSeNSELS para a controversia’,
Emgue pese amediagdoea
cenciliagdo scjam metos
autecompositivos de resolucio
de conflites, aquela se
distingue desta dada a auséncia
e win tervetno gue olerega wing
resposta. A fungio do mediador
&«de apenas avxiliar na

construgao de um didlogo, de
modo que os envolvidos
possam encontrar, sozinhos,
uma solugio para o litigio. A
AULOCOMPOSICAO, por
conseguinte, distingue-se da
heteracomposicio, na qual o

municipal e o5 contribuintes,
tantoem nivel individual
guanto coletvo, Para tanto, a lei
cricu duas Cimaras de
Mediagio ¢ Concilizgio
Tributina (CMCT), uma no
ambiro da Secretaria Municipal

Com aregulamentacio
dalein®13.028/22,a

da controvérsia, estimulando
amediagao, inchusive
naseara extrajucicial.

O pionwirismo vem de Porto
Alegre. Foi publicada aLein®
13.028[22, que institut a
mediagan rmbutiria no
mnicipio, visarele i prevencio
e a resolucio consensual de
conflitns entre o Raca

administrativo-tributico e
inscricioem dividaativa; 4ou
contencioso judicial iributario.
Verifica-se, portanto, que a
miediacao nao se limitaao
processo judicial tibutino, de
modaa contemplaras fases mais
inicais, s guais seguer ouve o
Lanamento do crédito ributinio.
Nao dmbito federal, tambim

| severify

paradig
houve a
14,375/

d.l\u't:l:a:dlltfdl,ufs nalein

Valor

Visao

Transformar Porto Alegre
na capital da inovacao
em gestao das

financas publicas

de aceitagdo. As sesshes sdo

O
;>

Boa

@ Ontem
Para: Rodrigo Sartori Fantinel >

Mediacao

Envio a noticia do Valor de hoje com meus
cumprimentos pela iniciativa, colocando a
administracdo publica da nossa cidade na
vanguarda e exemplo para o pais.

Um abrago

N, N

tarde Secretario Fantinel,

\ Incorporadora
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Satialhdine @ Projeto de Porto Alegre é apre Visao
de Justica e auxilia a con: Transformar Porto Alegre
estimular a resolucao do contz . . -
na capital da inovacgao
Orientacao Col em gestao das
RESOLUCAO n° 471, DE3 " 2 ;
financas publicas
CONSIDERANDO gue inie

jurisdicional na area do contencioso tributario devem ser identificados e difundidos

Art. 19 Fica instituida a Politica Judiciaria Nacional de Tratamento Adequado a Alta
Litigiosidade do Contencioso Tributdrio, com a finalidade de assegurar a todos o direito a
solugdao dos conflitos tributarios de forma efetiva, garantindo a celeridade e o acesso a

empresas Justica.

Projeto de Porto Alegre é a base do
projeto protocolado para Mediacao
Tributaria no ambito da Uniao.

atrair e manter

LEI n2 13.028,
DE 11 DE MARCO DE 2022 06 de set de 2022

Anteprojetos de comissdao de juristas tém

9 \

DECRETO n 21'5222'2 foco na busca de consensos e no combate a
DE 17 DE JUNHO DE 20 judicializacdao Fonte: Agéncia Senado
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CENTRO
HISTORICO-

TERRITORIO

CENTRO
HISTORICO

areas de
regeneracao
urbana
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areas de
regeneracao
urbana

LEI COMPLEMENTAR N2 930/2021

INCENTIVOS para o Centro+

* Maior liberdade de forma arquitetonica (gabarito);

* Isencdo de recuos, flexibilizacao de altura, entre outros;
 Aumento do indice de aproveitamento maximo;

* Aumento do estoque de potencial construtivo (1.180.000m?);
* Isen¢ao e desconto no Solo Criado;

* Isen¢ao temporaria de IPTU para imoveis historicos;

* Isencao de ITBI de imodveis histdricos;

* Reducao de ISSQN;

* Isen¢ao de Outorga do Espaco Aéreo;

e Liberacdao do uso do Solo Criado em regides esgotadas.
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CENTRO HISTORICO - (TR Ravsroniuacio umbaa:

o . PROJETOS ANCORA  ~ : *+
TRECHO 1: PARQUE HARMONIA _ o d M b
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PLCE N2 007/22, aprovado em 17/08/2022, ainda ndo sancionado

INCENTIVOS para o 4D+

* Maior liberdade de forma arquiteténica (gabarito);

* |sencao de recuos, flexibilizacao de altura, entre outros;
* Aumento do indice de aproveitamento maximo para 4;
* Aumento do estoque de potencial construtivo;

* Isenc¢ao e desconto progressivo no Solo Criado;

* Isencao de IPTU;

* Isenc¢ao de ITBI;

* Reducao de ISSQN para empresas de tecnologia.
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4° DISTRITO = Tl

REQUALIFICACAO DO SISTEMA VIARIO

Av. Farrapos;

Av. AJ Renner;

Rua Voluntarios da Patria;

Av. Sao Pedro;

Rua Santos Dumont;

Rua Frederico Mentz;

Rua Sao Carlos, Rota Cultural;
Percurso do Entretenimento.

W I FE RN FENENENEEN

a.
b.
C.
d.
e.
f.

g.
h.

b _-1___':_. ] -__J' -] ’:ﬁ::,‘-—
eyl = L A
Pl e

.Il Ix--nl-h——j- FJL "_ o - .- - .‘-. .:7 — I s ’:- .-'I : "._:_ -.. A : “-‘r .. *1-' |
LA PalistesSaorpadlot s /ARy = ai ™. Al - N  Francisco




42 DISTRITO

REQUALIFICACAO DAS ESTACOES E TERMINAIS

a. Estacado Farrapos;
b. Estagao Anchieta;
c. Estacao Sao Pedro;
d. Estacao Aeroporto;
e. Terminal Cairu.

_ e-..e*»,i;__,

—

PropoSta®e
Terminal Intermodal"CB€

L
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42 DISTRITO &=_—=¢
REQUALIFICACAO DAS -
UNIDADES DE TRIAGEM =

o

Qualificacao das Unidades de Triagem

(UTs) existentes no territério do 4° §
Distrito, promovendo melhorias nas
condigdes de trabalho, ampliando a &
capacidade produtiva, agregando valor E= .

ao produto e promover a integracdo "2+ &8
dos colaboradores’ na economia
formal,
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Operacao Urbana Consorciada

| 7

e Recuperacao e preservacao ambiental da sub-bacia do

Ya' Bl 'avavava
-

Arroio Diluvio ao longo da Avenida Ipiranga;

"
"
>
D
«

) * Programa de intervencOes de infraestrutura publica e
areas de

regeneracao
urbana

parametros de incentivos urbanos de forma a melhorar
gradativamente a paisagem e infraestrutura urbana,
impulsionando o adensamento habitacional e
comercial.




PREFEITURA

Mais cidade. Mais vida.

areas de

regeneracao
urbana

‘ ‘k“__

AN = SIS ININ
i =

"AVAVAVAY

OBRAS DE

| TRANSFORMACAO URBANA e

PROJETOS ANCORA




b L

W

e e
.i il \
'|
l i

i
-

(1

——

L ——
L
=

=y
;
- o
3
s E
=

RN NN 'l'.l"‘;ﬂ' ki

P TP, O, T, L L, L O O, O O O, T, I T F T, L VS HL VL U O U




x oy
@
.

R
W=\
A\ ;- ST

N R
N

i P




(Dlglle uma cidade v J ICE 2022

[Digite uma cidade

Ambiente Infraestrutura Acesso Inovacao Capital Cultura
Regulatorio Capital Humano Empreendedora

Sao Paulo - SP 1° - 929 ge 717 1°-9.45 16°-703 1°-1198 1°-853 57°-583 9°-749

Florianopolis - SC 2° - 850 7o 747 100 =733 10°-730 8°-666 32-8.03 1e-877 110 - 747
Curitiba - PR 3°-817 440 512 15°- 703 32°-652 4°-921 5°-798 62 - 725 170 - 739
Vitoria - ES 4° - 787 41°-6.13 89°-494 G°-734 7e-718 Be-7.82 20-813 552 =510
Belo Horizonte - MG 5° - 786 51° -597 40°-608 50°-594 5°-911 15° -717 120 -712 210 - 7.29
Porto Alegre - RS 6°-782 46° -6.10 4° - 789 31° - 6.56 3% - 940 Go 774 ge - 716 26° - 715

ECONOMICO E TURISMO - -:

PREFEITURA

Mais cidade. Mais vida.

Escola Nacional de Administragao Publica - Enap




13 de set de 2022

PORTO ALEGRE SOBE 4
POSICOES EAGORAEA

MAICO -l-_ _- Yie - AV /7 v

12 Barueri

22 Florianopolis

r { 1

32 S3o Caetano do Sul
42 Porto Alegre

52 Sao Paulo

Dimensao Economia:

kel
E 22 lugar
| RANKING DE = KC L teiccidade vasvida.
¥ CD M pETITIVlrnA DE CENTRO DE LIDERANGSE PUBLICA SECRETARIA DO DESENVOLVIMENTO
DOS MUNICIPIOS ECONOMICO ETURISMO https://municipios.rankingdecompetitividade.org.br/RS/porto-

alegre/geral/ranking-geral
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Mais cidade. Mais vida.

Somente para nao esquecetr... Outro aviso de utilidade publica:

Atitude incomoda.
Coragem incomoda.
Qusadia ihcomoda.
AutentiCidade incomoda.
Intensidade inComoda.
Falar 0 que pensa inCcomoda.

Solucao?
Nao se incomode com os outros
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PREFEITURA

Mais cidade. Mais vida.

Teremos dias bons e
teremos dias ruins...

Depois de um ruim,
vira outro dia bom.

Paixao é o melhor combustivel



T

’\_ -:f'r e M
RUCER WA Ll

Vamos transformar Porto Alegre! Age%;ive
son i Muito Obrigado! Agentes g
PREFEITURA @ cuida

Mais cidade. Mais vida.

Rodrigo Fantinel
Secretdrio da Fazenda




