Como direcionar a gestao tributdria
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para resultados exponenciais?
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Qual o problema mais caro e
do servico publico?

SEMPRE
FIZEMOS
ASSIM
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0 Principio daa ericiencia: INOVESSE

orienta a atuacao do Estado para que seja célere,
economica e de qualidade.

1) Otimizar recursos
2) Maximizar resultados
3) Servir ao interesse publico

4) Realizar com rapidez, perfeigao e rendimento

Somos eficientes?
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A vida como ela é... 7%

Gestao e Desenvolvimento

19 de marco de 2018
Resposta oficio PGFN de 07 de margo

18 de agosto de 2022
SEDEX com AR de 32¢g

R
B s
j Resultado do Calculo

PREFEITURA MUNICIPAL DE PORTO ALEGRE

SECRETARIA MUNICIPAL DA FAZENDA.

GABINETE DO SECRETARIQ
Offclo n® 36/2018 ~ SMF/GS. Porto Alegre, 19 de margo de 2018,

MARREN, GRERDN.

‘Senhora Procuradora da Fazenda Nacional:

En atengéo 20 Of. n° 31/2018/DIDAU/POAIPREN/PGF-MF, de 07 d. [
i S e Prazo de entrega ) L
doano de 2017 Para postagens em Dia da Postagem + 1 dia atil

017092022

A entrega sera realizada na unidade dos Correios habilitada mais proxima do endereco
do destinatario.

Entrega:
Prego do servigo: R% 73,50

Aviso de recebimento -
AR:

Valor total:
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Assumo a DAC

01/12/2016
5.264 processos | 3,1 anos
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02/01/2021... e

Assumo a SMF

23\ b46 caixas de e-mail para 415 colaboradores
95 115 impressoras para 415 colaboradores (1 para cada 3,6)

a2 389 computadores na rede sem usuario

Quem olha paraisso?
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Gestao e Desenvolvimento

Somos eficientes?
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Como concluimos que um gestor e ’;(
bem sucedido?

> Ele € bom se ele
V.2 entrega RESULTADOS

Ny \h Quem gera os
Py i RESULTADOS?
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0 Rodrigo Fantinel |
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\ado, © resulta

tempo. Ache as pessO
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Como deveria ser a cabeca do gestor?

no que ele deveria focar?
wVh I r

pessoas

resuﬂados

O que é importante para a organizacéo? O que é importante para as pessoas?

+ |SS até 2026 Remuneracao
+ IPTU Teletrabalho
- Prazos Condicdes de Trabalho
Capacitagao

@inovesse1
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Vamos falar sobre um Método de Gestao ot

para a geracao de resultados

o/‘i*oHi Estratégia
l > Estrutura
resultados Comunicacao
MINDSET
pessoas “fazer diferente e entregar mais”
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As pessoas precisam querer a transformacao! "

Procure o perfil, procure as “soft skills”

~SOFT SKILLS -
nn . "o oh .*'

CRIATIVIDADE TRABALHO SOLUCIONADOR DE TOMA BOAS CAPACIDADE DE LIDERANCA
EM EQUIPE PROBLEMAS DECISOES COMUNICACAO

As “hard skills”
se aprende!

@inovesse1
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As pessoas precisam querer a transformacao! "

Habilidades mais valorizadas em 2025
Future of Jobs Report 2025 - Forum Econémico Mundial

- Pensamento analitico

- Resiliéncia, flexibilidade e agilidade
- Pensamento criativo

- Motivacao e autoconsciéncia

- Lideranca e influéncia social

@inovesse1



Cuide das suas pessoas!

0 que é importante para as pessoas?

Remuneracao =

irO
Teletrabalh T
eletrabalho e:;zm"“‘“_o/

Condicoes de

EERRRRGc A0 v

Ingresso,
Aposentadoria,
Nasceu filho,

Hospitalizado ...

@inovesse1
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Quem nos levarg a alcancar og
Nossos Objetivos?

vamo '
o S NOs organizar Para cuidar das
Sas pessoas, elas sgo 5 maior

forca da Organizacao

As vezes s6 o que importa ¢
Mostrar que se Importa
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Temos um time! E agora? ,

| ; ¢ |
t [ COM UNICACAO & GESTAO 6D I |
n ente: | " -
Se vocé realm |

Como faremos todos trabalharem %

' tes
> quer resultados diferen Pelos nossos objetiyvog?

a0 fundamentais
eSS0as sao fu :
endeu que as p |
> Compre ‘ trabalharemos €mum plano de
Comunicagao voltado para o Nosso time
€ Sem esquecer dos Nossos clientes

» quer inovar de verdade

Entao voceé precisara... |

Dar a devida atengdo para a COMUN":AQAO

Comunicag:éo N&o é sobre (o) »
que vocé fala, ¢ Sobre o que ;
0 outro entende
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Comunicacao nao é o que voceé diz, et

eoqueooutroentende
|
."( Sabe
| dguele :
Obrigagéo Acessoria | ggea obra dggxsadmho
do sujeito passivo | vOcé fez o C%nh‘)
Sabia Qque é Obrl' Sa -

‘ atualiza, 8acao do .
| Prefeityra? dastro do ,-mg:%?'r'::tério

Penalidade Pecuniaria:

deixar de prestar informacdes cadastrais e
patrimoniais de sujeito passivo de crédito
tributario

@inovesse1



P
%7

INOVESSE
Gestao e Desenvolvimento

Comunique-se com criatividade...

PREFEITURA DE

IS
““““““““““ sy | 405 oivinOPOLS

@inovesse1 @receitacaxiasdosul
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Comunicacao INTERNA (com as nossas pessoas)
N

Conexao Fazenda

» reuniao mensal, todos convidados

» sem pauta

» podem mandar perguntas anénimas

» nada fica sem resposta

@inovesse1



Temos um time.

N
I:/g:lESSE
Vamos cuidar da comunicacao! Proximo passo?
Mais complicado e lento...

Construiruma CULTURA focada em | = e

| bDe que forma trabalhamos na ;
INOVAR e entregar o que as pessoas | 138 pornossos objetivos? |
realmente desejam e precisam |

aco ‘uca
e gstrugao de uma cultura forte ¢
ada todos os dias, vamos desenhar

Om lara
apa que guiars essa construgao

Quanto mais solida nossa
m- CULTURA mais liberdade
A Neftflixe a’

da reinvencao

pode ser dada a equipe!
EED
|F-‘|ASTlNGS

ERIN
_ MEYER
@inovesse1

Cultura de forma resumida:

aqui as cojsas funcionam

dessa forma”
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Construa uma CULTURA FORTE e CONSISTENTE P

INOVESSE
Gestao e Desenvolvimento

Trabalhamos nos divertindo, buscamos INOVAR
mas RESULTADO é a prioridade

o
alor, mais ©
de cobran

\

ualidade
33 Informagac

Contabil e Fiscal

2024

Equilibrio... cuidado: primeiro vocé € gestor,

@inovesse! depois lider, depois amigo (requer habilidade)
INoV
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Qual a principal matéria prima da inovagao? A

b2

Pra 0 Mg
;Ag dio
tecnologia escutar e entender y
os problemas -
da DAento

@inovesse1



A vida real nao é tao bonita quando o PPT

A construcao de resultados € um processo...

muitas vezes lento, as vezes pesado...

Por isso eu aposto em
Metodo, foco e disciplina.

nlll r -
M o
resuﬂados pessoas

—

GESTAO GD

@inovesse1
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RESULTADOS concretos e mensuraveis %\(

INOVESSE
Gestao e Desenvolvimento

2021 g superavit 788M 361M investimentos

2022 superévit bI5M  481M Recorde de Investimelﬁs
2023 superévit 243M  512M Recorde de Investimelzﬁs

2024 superévit 128M 530M Recorde de Investimenitis CAPAG A+

31/12/2024
R$ 543 milhdes em caixa

@inovesse1
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SIMON SINEK o

.....

Visao
Transformar Porto Alegre na

capital da inovagao em
gestao das financas publicas

@inovesse1




Trabalhem para ir embora assim!

https://www.linkedin.com/posts/rodrigofantinell

Sr. Rodrigo Fantinel, parabéns pela
competéncia e postura profissional a
frente da SMF de Porto Alegre. Saiba
gue nos inspiramos muito em vocés,
aqui no Fisco de Resende-RJ,

seguindo o @fazendapoa, e tentando

fazer das boas praticas da tributagao
um habito! Ser lider é ser, de fato,
alguém que inspira! ~ Como vocé
fez! Mesmo nas dificuldades que
vocés enfrentaram este ano... I,
Obrigada pelos conhecimentos
compartilhados...Que 2025 seja um
presente para todos noés!
#disciplinesse J, §

&
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@inovesse1

Bom dia Secretario de Porto Alegre e Presidente
da Abrasf, muito obrigado pelos ensinamentos
em todos os momentos, continue com éxito nos
proximos caminhos, abs, Campinas SP

O melhor secretario de fazen
Alegre ja teve em sua historia. | =4

4%
e
INOVESSE

0 e Desenvolviment:

Queria vocé como secretario aqui em
Cuiaba .... Ou pelo menos fazer
algumas palestras aqui para todos
nos auditores e para os proximos
gestores que irdao assumir ... 4

. Rodrigo, fizeste um trabalho impecavel! Nao foi  cobrar, veio para facilitar a vida da. :ssoas.
tarefa simples mudar o mindset. Muito sucesso Um exemplo a ser seguido no 5," “blico de
nos proximos desafios! todas as cidades, Estadose U™ = @ ida sera

NOsso ministro
Rodrigo, parabéns por todos as metf @ stivos

. , . ! ' :
Foste grande e incansavel. S6 quem Slie=tilddasalc st ade |/
ylvenc:;lout d? perto sabe othualc:) . Um dos maiores exemplos de coled = | %
inpoltanteiolpanaiaigestat Srontt que une compromisso, competénd - 1,
abraco. determinagdo e muita inovagdo para 5 | ¥
¥ diferente com inteligéncia! ]
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Epitafio (Titas - 2001) ?fy

INOVESSE
Gestao e Desenvolvimento

Devia ter amado mais Devia ter complicado menos
Ter chorado mais Trabalhado menos

Ter visto o sol nascer Ter visto o sol se poér

Devia ter arriscado mais Devia ter me importado menos
E até errado mais Com problemas pequenos

Ter feito o que eu queria fazer Ter morrido de amor

Queria ter aceitado Queria ter aceitado

As pessoas como elas sao A vida como ela é

Cada um sabe a alegria A cada um cabe alegrias

E a dor que traz no coracao E a tristeza que vier

Pretérito imperfeito do indicativo! 2

@inovesse1
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io (Titas - 2001)

AMEM i ~ ,
A Vencedor nao da desculpa,

VEJAM o sol nascer dé resultado!

SE ARRISQUEM mais
ERREM mais
FACAM O QUE VOCES QUEREM FAZER

ACEITEM mais
As pessoas como elas sdo Reescrevam no presente,
Cada um sabe a alegria porque o presente é um PRESENTE!

E a dor que traz no coracao

ito do inaggativo!

@inovesse1
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A vida nZo é um roteiro a ser seguido, oy

€ um processo a ser vivido!

\
Vivam com / / \

. \
intensidade e D-’—“"“’/




